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BZ-Interview mit Ahmet Karademir von der IG Metall Offenburg und Stephan Wilcken vom
Arbeitgeberverband Siidwestmetall

FREIBURG. Wie kénnen Betriebe auf eine schlechtere Auftragslage reagieren? Sind Entlassungen und Kurzarbeit
die einzigen Méglichkeiten? Bietet der Tarifvertrag gentigend Flexibilitat fiir schlechte Zeiten? Mit Stephan
Wilcken, Geschaftsfihrer der Bezirksgruppe Freiburg des Arbeitgeberverbandes Siidwestmetall, und dem
Ortenauer I1G-Metall-Chef Ahmet Karademir sprachen Barbara Schmidt, Jérg Buteweg und Bernd Kramer.

BZ: Wie schdtzen Sie die Lage in
der Metallindustrie ein? Befindet
sich die Branche in einer Konjunk-
turdelle oder am Beginn einer lan-
gen Strukturkrise?

Wilcken: Bis vor einem Monat
habe ich noch gesagt: ,Keine

Panik”. Seither haben die Ein-
schldge wie Personalabbau oder
Kurzarbeit zugenommen. Davon
sind nicht nur die Automobilzulie-
ferer betroffen, sondern auch
Maschinenbauer. Allerdings ist die
Situation unterschiedlich und hier
noch besser als in anderen Teilen
Baden-Wiirttembergs. Ein Automo-
bilzulieferer im sidlichen Sidba-
den hélt die Lage fur ertraglich,
weil ihm die ricklaufigen Abrufe
nach Jahren der Hochkonjunktur
wieder die Luft zum Atmen geben
wiirden. Und im Maschinenbau
gibt es nach wie vor das eine oder
andere Unternehmen, das fur die-
ses Jahr mit einer ordentlichen
Umsatzrendite rechnet. Im Bereich
der Bezirksgruppe sind wir aktuell
in drei Firmen in der Beratung zum
Personalabbau. Das hat aber auch
unternehmensspezifische Griinde.
Wenn ein GroRkunde wegbricht
und kein Ersatz in Sicht ist, dann
muss man reagieren.

Karademir: Die Metallindustrie im
Stidwesten hat strukturelle Schwie-
rigkeiten. Wie unsere Umfragen
unter den Beschaftigten ergeben
haben, sind die Unternehmen nicht
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ausreichend fir die Herausforde-
rungen wie Digitalisierung, Indu-
strie 4.0 oder den Mobilitdtswan-
del hin zum E-Auto gewappnet.
Dazu kommen jetzt die Hiobsbot-
schaften wie die Handelskonflikte
oder die schwachere Dynamik der
chinesischen Wirtschaft. Die Ver-
knipfung von strukturellen und
konjunkturellen Problemen macht
die Lage besonders schwierig und
erfordert eine intensive Beratung
sowie viel Austausch zwischen der
Arbeitnehmer- und der Arbeitge-
berseite. Von Untergang bezogen
auf die gesamte Branche wiirde ich
nicht sprechen, aber von einer
Abkihlung.

BZ: Findet denn ein Austausch zwi-
schen Arbeitgeber- und Arbeitneh-
mervertretern statt?

Karademir: Es gibt eine besonnene
Herangehensweise, in der zuerst
einmal vernlnftig miteinander
gesprochen wird, eine unsichere,
und eine panische. Bei Letzterer
wird aufgrund des Unterschreitens
bestimmter betriebswirtschaftli-
cher Kennzahlen hektisch zu MaR-
nahmen gegriffen, die weder dem
Unternehmen noch den Arbeitneh-
mern helfen. Eine Bérsennotierung
macht das Ganze noch schwieriger.
Wenn die Diagnose falsch ist, hilft
es auch nicht, die Medikamenten-
dosis zu erhdhen.

BZ: Sie sprechen vom Autozuliefe-
rer PWO in Oberkirch. Das Unter-
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nehmen will den Fldchentarifver-
trag verlassen, um liber einen
Haustarifvertrag Ausgaben in Mil-
lionenhéhe einzusparen.
Karademir: Ja, meine Kritik richtet
sich an PWO. Der Vorstand ist bei
seiner Entscheidung nicht auf uns
zugekommen. ich bin mir sicher,
dass wir auch eine andere Ldsung
gefunden hatten, die dem Unter-
nehmen mehr genutzt hitte. Jetzt
ist der Konflikt eskaliert.

BZ: Die geringere Auslastung
konnte doch zur innerbetrieblichen
Weiterbildung genutzt werden, um
die Belegschaft fit fir Herausforde-
rungen wie die Digitalisierung zu
machen.

Wilcken: Da besteht in der Tat
Nachholbedarf. Als die Produktion
heiR lief, hatten die Betriebe keine
Zeit, um Uber Schulungen nachzu-
denken. Es fehlte auch an Fantasie,
weit iber das Jahr 2020 hinauszu-
denken. Unsere Empfehlung an
unsere Mitglieder lautet heute:
Wenn es an Arbeit fehlt, dann qua-
lifiziert die Belegschaft! In der
Ortenau arbeiten wir gerade
zusammen mit der Agentur fir
Arbeit und Bildungstrdgern an
einem entsprechenden Modell. Der
Zuschuss der Agentur fir Arbeit fir
die Arbeitgeber ist dabei das Sah-
nehdaubchen, sollte aber nicht der
Hauptanreiz fiir den Arbeitgeber
sein.

BZ: Was macht eine Weiterqualifi-



zierung der Belegschaft fiir einen
Arbeitgeber in Krisenzeiten denn
attraktiv?

Wilcken: Mit Kursen, Schulungen
verbessert man die Fertigkeiten der
Mitarbeiter, was beim Umgang mit
neuen Techniken entscheidend ist.
Die Unternehmen sollten deshalb
lieber Geld fiir die Weiterqualifizie-
rung ausgeben, als es in Abfindun-
gen fir Entlassungen zu stecken.
Geht es wieder aufwérts, steht
ihnen so eine Belegschaft mit
héherem Potenzial zur Verfigung.
Man braucht nicht miihsam neue
Leute zu suchen und kann schnell
wieder loslegen. Darauf sollte jeder
hinweisen — sei es nun der Unter-
nehmensberater, der Arbeitgeber-
verband oder der Betriebsrat. In
der Krise 2008/2009 hat sich der
Verzicht auf Entlassungen bewéahrt.
Darauf kénnen wir aufbauen. Die-
ses Vorgehen hat jedoch Grenzen.
Bricht ein Absatzmarkt komplett
und langfristig weg, nitzt auch die
Weiterqualifizierung nichts.
Karademir: In der Krise 2008/2009
hat die IG Metall die Sicherheit der
Arbeitsplatze klar in den Vorder-
grund gestellt. Nachdem allen
bewusst geworden war, wie stark
der Schock fir die deutsche Wirt-
schaft war, hat die Gewerkschaft
ihre Tarifforderungen an die Reali-
tdt angepasst. Das hat uns Kritik
eingebracht. Fir uns war und ist
die Sicherung der Arbeitsplatze
absolut im Vordergrund. Mit den
gesicherten Belegschaften konn-
ten wir dann auch sehr schnell
wirtschaftlich durchstarten.

BZ: Bisher halten sich die Meldun-
gen (iber Kurzarbeit noch in Gren-
zen. Ist das ein Zeichen dafir, dass
die Arbeitszeitkonten noch nicht
ausgeschdpft sind?

Wilcken: Wir sind in der Beratung
Kurzarbeit, wir beraten in Sachen
Arbeitszeitkonten. Ein Unterneh-
men hat gerade beschlossen, die
Arbeitszeitkonten noch weiter als
bisher ins Negative laufen zu las-
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sen. Statt mit 50 Stunden kdnnen
die Mitarbeiter jetzt mit 100 Stun-
den ins Minus gehen. Im Unterneh-
men ist man lberzeugt, dass man
bald wieder durchstarten und die
Minusstunden ausgleichen kann.
Unternehmensfihrung und Betrie-
bsrat wollten den Beschéftigten
keine Kurzarbeit zumuten, weil
diese mit Einkommenseinbulen flr
die Belegschaft verbunden wire.
BZ: Wie flexibel sind Tarifvertrdge
in Schwéchephasen?

Karademir: Das grofRe Problem ist,
dass sowohl Arbeitgeber- als auch
Arbeitnehmervertretern nicht
bewusst ist, welche Moglichkeiten
der Tarifvertrag bietet, um auf wirt-
schaftlich schwierigere Zeiten zu
reagieren. Dazu gehoren ja die fle-
xiblen Arbeitszeitkonten, die wir
schon vor Jahren aufgenommen
haben. Sie erlauben tber Monate
hinweg ins Minus zu gehen. Der
Tarifvertrag lasst auch zu, die
wochentliche Arbeitszeit zu redu-
zieren. Das machen wir zwar sehr
ungern, weil in der Regel das Weih-
nachts- und Urlaubsgeld geringer
ausfallen. Das bedeutet fur den
Arbeitnehmer Einschnitte, aber in
solchen Fallen wiegt das Risiko des
Arbeitsplatzverlustes schwerer.
Wilcken: In Betrieben kann zum
Beispiel auch das tarifliche Zusatz-
geld in Zeit zwangsumgewandelt
werden. Der Beschaftigte arbeitet
weniger, erhdlt dafiir aber eine
geringere Entlohnung. Zur Unwis-
senheit iber die vielen Moglichkei-
ten des Tarifvertrages tragt auch
dessen Komplexitat bei. Ich selbst
muss mich anstrengen, alles im
Detail zu verstehen.
Karademir: Der Tarifvertrag ist
nicht mehr selbsterklarend. Einer
meiner Gewerkschaftskollegen hat
mir gesagt, er wiirde gerne einmal
wieder einen Tarifvertrag lesen,
der auf ein DIN-A4-Blatt passt.
BZ: Das Pforzheimer Abkommen
zwischen Arbeitgeberverband und
IG Metall wird als Symbol fiir die
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Flexibilitdt von Tarifvertrdgen in
Zeiten der Krise gedeutet.
Karademir: Die Regelungen des
Pforzheimer Abkommens aus dem
Jahr 2004 sind machtige Instru-
mente, wenn es um den Umgang
mit Krisen geht. Sie erlauben zeit-
weise Abweichungen vom Tarifver-
trag in Form von Ergénzungstarif-
vertrdgen, vorausgesetzt, das
Unternehmen befindet sich nach
eingehender Priifung auch tatsach-
lich in groRer Not und die
Arbeitsplatze werden gesichert.
Wilcken: Das Pforzheimer Abkom-
men vergroRert den Werkzeugka-
sten fiir die Krisenbewiltigung
noch einmal erheblich. Die Verein-
barungen kénnen sehr genau auf
die besonderen Bedirfnisse des
jeweiligen Unternehmens zuge-
schnitten werden, aber es gibt
keine Blaupause. So sind tempo-
rare Abweichungen vom Tarifver-
trag bei Entgelthohe oder Arbeits-
zeit moglich — vorausgesetzt die
Beschaftigten stimmen den Ein-
schnitten zu. In der Regel treten
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberver-
treter dann gemeinsam vor die
Offentlichkeit, um solche Abkom-
men zu verkiinden. Das beinhaltet
harte Verhandlungen, aber nie-
mand wird lberrumpelt.
Karademir: Das Pforzheimer
Abkommen wird eher dazu
genutzt, die Kapazitdaten zu erhé-
hen. Dabei folgt man einer einfa-
chen betriebswirtschaftlichen
Logik: Mehrarbeit bei gleichem
Lohn senkt die Kosten. Ob das
immer zutrifft, wage ich jedoch zu
bezweifeln.

Wilcken: Entscheidend ist am
Ende, dass das Unternehmen seine
Innovationsfahigkeit nicht verliert.
Sie ist es, die Uber kurz oder lang
den geschaftlichen Erfolg garan-
tiert.

Noch mehr zu Tarifvertragen,
Gewerkschaften und Arbeitgeber-
verband finden Sie unter
http://mehr.bz/tarif



